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La producción, transferencia y divulgación de conocimientos son actividades 

indisociables. Así como no se concibe una universidad sin investigación, solo 

destinada a reproducir conocimientos preexistentes de manera endogámica, 

tampoco puede pensarse en una universidad o proceso de investigación que no 

transfiera a la sociedad el producto del conocimiento generado, que no se preocupe 

por fortalecer el vínculo con la comunidad a la cual pertenece. 

 

En este orden de ideas, los proyectos de investigación y extensión impulsados por la 

Universidad Champagnat se guían por principios de excelencia e innovación, en 

consonancia con las demandas que plantea la sociedad, a partir de la definición de 

líneas de intervención articuladas transversalmente con las carreras de grado y 

posgrado, que orienten el diseño e implementación de estrategias científico-

técnicas que fomenten la existencia de conexiones y vínculos sinérgicos cada vez 

más estables y duraderos con el ámbito gubernamental, el sector privado y la 

sociedad civil.  

 

A través de un enfoque multidisciplinario y colaborativo, buscamos generar 

conocimientos que no solo enriquezcan la academia, sino que también impacten de 

manera positiva en nuestra comunidad. El presente manual tiene como propósito 

acompañar a todas/os aquellas/os que, con dedicación y esfuerzo, desean contribuir 

al bienestar común desde la investigación y la extensión universitaria. 

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA PRESENTACIÓN Y 

GESTIÓN DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN 

 

Dr. Enzo Ricardo Completa 

Secretario de Investigación y Extensión 
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I.I Introducción  

 

El presente manual está dirigido a docentes, investigadores, y a todos los miembros 

de los equipos de investigación y extensión de la Universidad Champagnat. Su 

propósito principal es servir como una guía integral que oriente el correcto 

desarrollo, ejecución y seguimiento de los proyectos de investigación y extensión, 

en conformidad con los lineamientos institucionales y las mejores prácticas 

académicas.  

Este documento no solo busca regular los procedimientos formales, sino también 

proporcionar herramientas útiles para optimizar las actividades cotidianas dentro 

de estos proyectos. Al mismo tiempo, pretende fomentar un trabajo colaborativo y 

eficiente entre los diferentes actores que participan en las investigaciones y 

actividades de extensión, asegurando que cada uno de ellos cuente con las 

directrices y recursos necesarios para desempeñarse de manera efectiva.  

La utilidad de este manual radica en su capacidad para ofrecer soluciones prácticas 

ante situaciones comunes en el ciclo de vida de un proyecto, tales como la entrega 

de informes periódicos, la reestructuración de equipos, la gestión de fondos y la 

finalización formal de los proyectos. De este modo, los equipos podrán recurrir a él 

como una referencia confiable y completa en caso de dudas o contingencias, 

contribuyendo a la mejora continua de la calidad de los proyectos presentados y al 

fortalecimiento del impacto de estos en el ámbito académico y social.  

Por lo tanto, este documento es una herramienta indispensable para asegurar que 

los proyectos de investigación y extensión se desarrollen en un marco de excelencia, 

transparencia y responsabilidad, facilitando la consecución de los objetivos 

institucionales de la Universidad Champagnat y el cumplimiento de su compromiso 

con la sociedad.  

Este manual no solo guiará a los docentes e investigadores en cada etapa del 

proceso, sino que también servirá como un recurso fundamental para resolver dudas 

y garantizar el éxito de los proyectos a lo largo de su desarrollo.  
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I.II Objetivos del manual 

 

a. Establecer lineamientos claros para la correcta planificación, ejecución y 

evaluación de los proyectos de investigación y extensión de la Universidad 

Champagnat, proporcionando a los docentes, investigadores y becarios una 

guía estructurada y accesible. 

  

b. Fomentar la excelencia académica en la investigación y extensión mediante 

la implementación de procesos estandarizados que permitan garantizar la 

calidad de los proyectos, su impacto en la comunidad y su alineación con los 

objetivos institucionales.  

 

c. Promover la transparencia y la rendición de cuentas en el desarrollo de los 

proyectos, asegurando que los informes parciales y finales sean presentados 

de manera regular, con criterios claros y en los plazos establecidos, a fin de 

permitir un adecuado seguimiento por parte de la Secretaría de Investigación 

y Extensión. 

 

d. Proporcionar herramientas y recursos que faciliten a los equipos de 

investigación y extensión gestionar de manera eficiente sus proyectos, 

incluyendo orientaciones sobre el manejo de fondos, los procedimientos 

administrativos y la resolución de posibles contingencias, como la sustitución 

de personal clave. 

  

e. Facilitar la coordinación y comunicación entre los diferentes actores 

involucrados en los proyectos (docentes, investigadores, becarios y 

autoridades académicas), a fin de fortalecer la colaboración interdisciplinaria 

y mejorar la gestión del conocimiento dentro de la institución.  

 

f. Garantizar la sostenibilidad y continuidad de los proyectos de investigación y 

extensión, ofreciendo directrices claras para el cierre adecuado de proyectos 

y la difusión de los resultados obtenidos, con el objetivo de maximizar el 

impacto académico y social de cada iniciativa. 
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I.III Importancia de la investigación y extensión 

 
La investigación y la extensión son pilares fundamentales de la misión académica de 

la Universidad Champagnat, ya que no solo permiten la generación y difusión del 

conocimiento, sino que también propician la interacción directa entre la universidad 

y la sociedad. Estas actividades trascienden las aulas, convirtiéndose en 

herramientas esenciales para abordar problemas reales, impulsar el desarrollo 

social y económico, y fomentar el pensamiento crítico y creativo.  

Investigación   

La investigación es el motor del avance académico y científico, constituyendo un 

proceso clave para la creación de nuevo conocimiento. En el contexto universitario, 

la investigación no solo enriquece la enseñanza, sino que también fortalece la 

capacidad de las/os docentes para analizar, innovar y generar soluciones frente a 

los desafíos contemporáneos. Además, la investigación académica fomenta el 

diálogo con otras instituciones y el intercambio de saberes en la comunidad 

científica global. 

La investigación en la Universidad Champagnat se orienta hacia la búsqueda de 

soluciones concretas que puedan tener un impacto positivo en la sociedad. A través 

de proyectos de investigación, las/os docentes y becarias/os no solo profundizan en 

sus áreas de estudio y análisis, sino que también contribuyen al desarrollo local y 

global, promoviendo el bienestar y la sostenibilidad en diversas áreas del 

conocimiento. 

Extensión  

La extensión universitaria es el vínculo que conecta directamente la academia con 

la comunidad, permitiendo que los conocimientos y descubrimientos generados en 

el ámbito académico sean aplicados y compartidos con la sociedad en general. Las 

actividades de extensión buscan transformar realidades y fortalecer la participación 

ciudadana, contribuyendo al desarrollo de comunidades más inclusivas, equitativas 

y sostenibles. 

La extensión, al igual que la investigación, promueve una retroalimentación entre la 

universidad y la sociedad, donde ambas se benefician mutuamente. Los proyectos 

de extensión permiten a la comunidad universitaria interactuar con diversos 

sectores sociales, generar respuestas a problemáticas urgentes y crear alianzas 

estratégicas para el desarrollo social, económico y cultural. 

Nuestro compromiso con la Sociedad  

La investigación y la extensión en la Universidad Champagnat fortalecen su 

compromiso social, integrando el conocimiento académico con la responsabilidad 

social. Quienes integran un proyecto participan activamente en la búsqueda y 

transferencia de soluciones a problemas reales, desarrollando habilidades 

académicas con un sentido de servicio y responsabilidad cívica. 
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II.I Convocatoria, presentación y evaluación de proyectos 

 

Uno de los objetivos fundamentales de la Universidad es consolidar las actividades 

de investigación y extensión en todas sus unidades académicas y sedes a partir de 

un incremento significativo en la cantidad y calidad de proyectos desarrollados, 

alentando la participación de todos los miembros de la comunidad universitaria con 

el fin de formar masa crítica capacitada para el desarrollo y transferencia de 

conocimientos y prácticas acordes con las demandas y necesidades sociales.  

Sobre las convocatorias a presentación de proyectos 

Todos los años la Secretaría de Investigación y Extensión envía al Rectorado el 

pedido de apertura de convocatorias para la presentación de proyectos (tanto de 

investigación como de extensión). Corresponde al Rector elevar estas convocatorias 

al Consejo Superior para su aprobación.  

En caso de aprobarse la convocatoria se emitirá una resolución en la cual se deberá 

detallar el inicio y cierre de la misma, la cantidad de proyectos a aprobar por tipo 

(investigación o extensión), unidad académica, carrera y sede, la cantidad de 

docentes, estudiantes, graduadas/os y/o personal de apoyo que formarán parte de 

los equipos, el detalle de la cantidad de horas (dedicación) que se pagará a cada 

docente dependiendo del rol que ocupen en los proyectos, el porcentaje de 

descuento que se realizará a los estudiantes que formen parte de los mismos en 

carácter de becarias/os, la fecha de inicio y fin de los proyectos que resulten 

aprobados y las pautas y condiciones generales que regulan la convocatoria.  

Duración y conformación de los equipos a cargo de los proyectos  

Los proyectos de investigación tendrán una duración de dos (2) años mientras que 

los proyectos de extensión tendrán una duración de un (1) año. 

 El grupo responsable que asuma el compromiso de llevar adelante cada proyecto 

de acuerdo con los términos y condiciones de la convocatoria deberá desarrollar 

sus actividades docentes, laborales o estudiantiles en el ámbito de la Universidad 

Champagnat. El grupo responsable de los proyectos de investigación estará 

compuesto por un/a Director/a, dos docentes investigadores y cinco estudiantes. Por 

su parte, el grupo responsable de los proyectos de extensión estará compuesto por 

un/a Director/a, un/a docente extensionista y cinco estudiantes. 

Una vez cumplimentada la conformación del grupo responsable, a pedido del/la 

directora/a podrán formar parte de los equipos de investigación, personal 

administrativo del Rectorado, docentes del Colegio Santa María, docentes de 

posgrados dictados en la Universidad Champagnat y/o graduados de cualquiera de 

sus carreras. La incorporación de estos docentes, graduados o estudiantes que no 

forman parte del grupo responsable no implicará compromiso de asignación de 

horas de investigación, pago becas y/o de salarios de ningún tipo por parte de la 

Secretaría de Investigación y Extensión o el Vicerrectorado Financiero.  
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De la inscripción e inicio de los proyectos 

Una vez abierta la convocatoria, y durante el plazo que dure la misma, se podrán 

presentar proyectos. La presentación se formalizará mediante el Formulario de 

Presentación de Proyectos de Investigación o Extensión que forma parte de la 

resolución que aprobó la convocatoria. Dicho formulario debe completarse y 

presentarse en formato electrónico ante la Secretaría de Investigación y Extensión.  

La fecha de inicio de los proyectos será definida en la respectiva convocatoria 

específica a presentación de proyectos, aprobada por el Consejo Superior. 

Requisitos para ser Director/a  

• Desempeñarse como docente de la Universidad Champagnat. 

• Ser referente en su área disciplinaria, con méritos académicos que lo 

respalden (antecedentes en investigación y extensión, publicaciones 

recientes, orientador regular de tesis de posgrado y trabajos académicos, 

titular de cátedra, etc.).  

• Poseer disponibilidad de tiempo para las actividades académicas y 

administrativas involucradas en el proyecto. 

• Contar con respaldo institucional de su Unidad Académica.  

Funciones del director/a 

Académicas: 

a) Presentar el proyecto ante la Secretaría de Investigación y Extensión. 

  

b) Coordinar y realizar el seguimiento del proyecto y sostener una comunicación 

fluida con todos los miembros de su equipo y con la Secretaría de 

Investigación y Extensión.  

 

c) Presentar los informes académicos y financieros correspondientes, en tiempo 

y forma. La no presentación de los informes de avance semestrales en tiempo 

y forma puede derivar en la suspensión del pago de horas de investigación a 

las / los docentes y/o en el corte del descuento en las cuotas a estudiantes 

con beca. 

 

d) Monitorear el trabajo de los estudiantes que revistan en carácter de 

becarios/as. En caso de que uno o más estudiantes dejen de participar en el 

proyecto, corresponde al director/a informar mediante nota a la Secretaría 

de Investigación y Extensión a los efectos de tramitar la baja de la beca 

correspondiente. 

Financieras:  

a) Ser el responsable de la gestión y administración de los fondos del proyecto.  
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b) Rendir cuentas ante la Secretaría de Investigación y Extensión una vez 

finalizado el período de ejecución del proyecto, de acuerdo con la normativa 

vigente.  

Evaluación de los proyectos 

La evaluación se desarrollará en dos etapas. En la primera etapa la Secretaría de 

Investigación realizará el análisis documental, procediendo a descartar los 

proyectos que no cumplan con los aspectos formales estipulados en la convocatoria.  

En la segunda, un Comité de Evaluación analizará el mérito científico de los 

proyectos que hayan resultado aprobados en la primera etapa, procediendo luego a 

establecer un puntaje y el correspondiente orden de méritos. Se considerarán los 

siguientes aspectos:  

• Coherencia del proyecto, fundamentación, objetivos, metodología y 

actividades propuestas.  

• Importancia del proyecto a nivel institucional, regional, nacional e 

internacional.  

• Capacidad de los equipos para ejecutar la cooperación propuesta.  

• Calidad de la propuesta.  

• Factibilidad del proyecto.  

• Trayectoria académica y CV del Director/a y equipo. 

El Comité de Evaluación procederá a establecer un puntaje y el correspondiente 

orden de méritos según la Planilla para Evaluar Proyectos de Investigación y 

Extensión que se encuentra en el Anexo. El Comité de Evaluación deberá 

fundamentar su valoración en un informe. El Comité de Evaluación debe presentar 

su informe a la Secretaría de Investigación, para que esta a su vez se lo comunique 

al Rector de la Universidad Champagnat, quien lo elevará al Consejo Superior, siendo 

este último el que apruebe lo establecido por el Comité de Evaluación. 

Una vez que el Consejo Superior apruebe el informe presentado por el Comité de 

Evaluación, el Rector emitirá las Resoluciones pertinentes. La Secretaría de 

Investigación y Extensión notificará los resultados a todos los directores de 

proyectos que hayan presentado su propuesta en la convocatoria. Los Directores de 

los Proyectos de Investigación que hayan presentado sus propuestas según lo 

establecido anteriormente tendrán quince (15) días desde la comunicación de los 

resultados para solicitar la revisión de estos. Para ello deberán presentar nota 

escrita ante la Secretaría de Investigación y Extensión argumentando las causas de 

la solicitud y adjuntando las probanzas que se considere pertinentes. El Rector 

elevará la nota al Consejo Superior, quien decidirá si procede la revisión solicitada 

en cuyo caso se dispondrá las soluciones que se consideren oportunas. 
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II.II Informes de avance  

 

Los informes de avance constituyen una herramienta clave para el seguimiento 

continuo de los proyectos de investigación y extensión. Su presentación regular 

permite a la Secretaría de Investigación y Extensión verificar el progreso de cada 

iniciativa, asegurarse de que los objetivos trazados estén siendo alcanzados, y 

garantizar el uso eficiente de los recursos asignados. 

Proyectos de investigación  

Los proyectos de investigación en la Universidad Champagnat tienen una duración 

de dos años y requieren la entrega de tres informes de avance, además de un informe 

final al concluir el proyecto. Estos informes permiten a los equipos reflexionar sobre 

su progreso, documentar logros intermedios y ajustar el curso del proyecto en caso 

de ser necesario. 

Cronograma de entrega para proyectos de investigación: 

• Primer Informe de Avance: Se presenta al finalizar los primeros 6 meses de 

ejecución. 

• Segundo Informe de Avance: Al cumplirse 12 meses desde el inicio del 

proyecto. 

• Tercer Informe de Avance: A los 18 meses de ejecución. 

• Informe Final: Al culminar los 24 meses (2 años) de duración del proyecto. 

Cada informe de avance debe incluir un balance detallado del estado del proyecto y 

su alineación con los objetivos establecidos, según los lineamientos que se detallan 

más adelante. 

Proyectos de extensión 

En el caso de los proyectos de extensión, cuya duración es de un año, se requiere la 

entrega de un solo informe de avance, además de un informe final. Dado que los 

plazos son más acotados, la entrega del informe de avance es fundamental para 

evaluar el desarrollo del proyecto y realizar las correcciones necesarias en el 

tiempo disponible. 

Cronograma de entrega para proyectos de extensión 

• Informe de Avance: Se presenta al finalizar los primeros 6 meses de 

ejecución. 

• Informe Final: Se entrega al culminar el proyecto, luego de 12 meses de 

ejecución. 
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Contenido de los Informes de Avance 

Tanto para los proyectos de investigación como de extensión, los informes de avance 

deben incluir los siguientes elementos: 

• Resumen ejecutivo: Un resumen conciso que destaque los principales avances 

del proyecto en el periodo de referencia. 

 

• Objetivos y metas: Actualización sobre el cumplimiento de los objetivos y 

metas propuestos, señalando el nivel de progreso alcanzado y los desafíos 

enfrentados. 

 

• Actividades desarrolladas: Detalle de las actividades realizadas durante el 

periodo, con un análisis de los resultados obtenidos y su impacto en relación 

con los objetivos del proyecto. 

 

• Uso de recursos: Descripción del uso de los recursos asignados (financieros, 

humanos y materiales), con una evaluación de su adecuación y posibles 

desviaciones del presupuesto original. 

 

• Problemas y desafíos: Descripción de las dificultades encontradas durante el 

desarrollo del proyecto, así como las acciones tomadas o propuestas para 

resolverlas. 

 

• Revisión del cronograma: Evaluación del cumplimiento de los tiempos de 

ejecución en relación con el cronograma inicial y sugerencias de ajustes si 

fuera necesario. 

 

• Plan de acción futuro: Propuestas para las actividades a realizar en el 

siguiente periodo, con un enfoque en los objetivos pendientes y las acciones 

correctivas, si fueran necesarias. 

 

Revisión y retroalimentación 

La Secretaría de Investigación y Extensión revisará cada informe de avance y 

brindará retroalimentación a los equipos de trabajo en un plazo razonable. Esta 

revisión tiene como fin asegurar que los proyectos mantengan un curso adecuado, 

proporcionando orientación en caso de ser necesario para resolver dificultades o 

mejorar la calidad de los resultados. 

Plazo de presentación de informes y tolerancia 

Una vez vencido el plazo para la presentación de informes de avance, se otorgará 

una tolerancia máxima de quince (15) días para la entrega de este. Durante este 

periodo adicional, los equipos tendrán la oportunidad de subsanar cualquier retraso. 

Sin embargo, si el informe no es presentado dentro de este plazo de tolerancia, la 
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Secretaría de Investigación propondrá al Rector y al Consejo Superior adoptar 

alguna o varias de las siguientes medidas de acuerdo con la gravedad del 

incumplimiento. Será el Consejo Superior quien decida la sanción a adoptar: 

a) Apercibir al director/a y/o a los integrantes del equipo 

  

b) Inhabilitar al director/a y/o a los integrantes del equipo a presentar nuevas 

propuestas. 

  

c) Intervenir el proyecto conformando un nuevo equipo. 

  

d) Determinar la suspensión y/o conclusión del proyecto 

  

e) Disponer la devolución a la Universidad Champagnat de los fondos no 

rendidos o rendidos deficientemente 

 

f) Suspender la transferencia de las cuotas subsiguientes del financiamiento 

otorgado (cese inmediato del pago de horas asignadas al director/a, co-

director/a y docentes y cese inmediato en el descuento del 10% en la cuota 

universitaria a becarios/as) 

 

g) Suspender y/o concluir la transferencia de fondos de nuevos financiamientos 

obtenidos 

 

h) Determinar la suspensión y/o conclusión de otros proyectos y/o sus 

respectivos financiamientos, que tengan entre sus integrantes a miembros del 

equipo de que ha sido causal del incumplimiento. 

Consecuencias del incumplimiento 

Es fundamental que los equipos comprendan la importancia de cumplir con los 

plazos establecidos para la presentación de informes. El incumplimiento no solo 

afectará los beneficios económicos y académicos asignados (sin posibilidad de 

solicitar el pago retroactivo de horas y/o descuentos en cuotas una vez cumplido 

con la entrega del informe), sino que también podría poner en riesgo la continuidad 

del proyecto y su posterior evaluación. 

 

 

 

 

 

 

Agus
Resaltado
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II.III Recursos de los proyectos  

Los recursos asignados a los proyectos de investigación y extensión son esenciales 

para su adecuada ejecución y éxito. Estos recursos pueden incluir tanto el apoyo 

financiero para la ejecución de actividades vinculadas a la ejecución de los proyectos 

como la asignación de recursos económicos por contrato, dedicaciones horarias y/o 

becas a los miembros del equipo. 

Por lo general, en la resolución aprobatoria del proyecto se define: 

• El pago de horas para el director/a, co-director/a y (en caso de existir) y 

demás docentes participantes del equipo, como compensación por su 

dedicación y esfuerzo en la coordinación y desarrollo del proyecto. 

 

• La asignación de becas para las/os estudiantes que forman parte de los 

equipos de investigación / extensión, quienes reciben un descuento del 10% 

en la cuota universitaria durante la duración del proyecto, en reconocimiento 

a su participación activa y compromiso con la ejecución del mismo.  

Los equipos pueden incluir, además de los docentes y estudiantes que forman parte 

del grupo responsable, a un número no determinado de investigadoras/es 

externas/os y/o graduadas/os de la Universidad Champagnat, lo que permite 

enriquecer el proyecto con una mayor diversidad de conocimientos y experiencias. 

A pedido del/la directora/a del proyecto, y con aval de la respectiva unidad 

académica, a estos docentes eternos y/o graduados/as se les podrá asignar recursos 

financieros por contrato. 

Condiciones para el uso de recursos  

La asignación de recursos está sujeta al cumplimiento de las normativas 

establecidas por la Secretaría de Investigación y Extensión, y está condicionada a la 

presentación puntual de los informes de avance, tal como se detalla en el apartado 

2.2.  

El cumplimiento de las actividades previstas en el cronograma del proyecto y la 

entrega de informes en tiempo y forma son requisitos indispensables para que los 

recursos asignados puedan continuar siendo percibidos. 

Es fundamental que los equipos de trabajo comprendan la importancia de cumplir 

con estas obligaciones, ya que su incumplimiento afectará directamente los 

beneficios y recursos asignados, impactando negativamente en la continuidad del 

proyecto. 
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III.I Cambios en las/os becarias/os o colaboradores 

 

En caso de producirse una o más bajas en el equipo y eventualmente de que deba 

tramitarse el reemplazo de uno o más integrantes del proyecto es fundamental que 

el/la directora/a notifique formalmente a la Secretaría de Investigación mediante 

correo electrónico dirigido a investigacion@uch.edu.ar / extension@uch.edu.ar, 

según corresponda. Este procedimiento garantiza el inicio del procedimiento para 

la baja y/o reemplazo de los mismos, así como la continuidad del proyecto. 

Procedimiento en caso de bajas o licencias  

Cuando un/a becario/a y/o docente decide abandonar el proyecto, o bien ausentarse 

por un tiempo determinado, el/a director/a del mismo deberá informar a la 

Secretaría de investigación y Extensión mediante correo electrónico dentro del 

mismo mes que se produjo la novedad. Este correo debe incluir los siguientes datos 

necesarios del/la docente o becario/a para su correcta identificación: 

• Nombre completo  

• Documento Nacional de Identidad (DNI)  

• Correo electrónico   

• Cargo o rol en el proyecto  

• Teléfono  

Una vez notificada la baja o licencia, se procederá a realizar las gestiones necesarias 

ante el área de Recursos Humanos y/o Vicerrectorado Financiero, lo cual puede 

implicar la baja o suspensión de las horas / dedicaciones asignadas al/los docente/s 

y la baja o suspensión del descuento en la cuota universitaria del/los estudiante/s. 

El/la directora/a de un proyecto podrá ser reemplazado en caso de ausencia o 

impedimento transitorio previa notificación a la Secretaría de Investigación, por un 

período no mayor a dos meses. Preferentemente el/la directora/a deberá designar 

como reemplazante al codirector/a de la investigación o a un miembro del equipo, 

en ese orden. La persona designada tendrá por el período de ausencia del director/a 

los mismos derechos y obligaciones que fija este Reglamento para el director/a. 

Procedimiento en Caso de Reemplazo  

En situaciones de ausencia de más de dos meses del directo/a y/o cuando se decida 

reemplazar a un/a becario/a y/o docente por otro, la notificación deberá incluir la 

información completa tanto del estudiante o docente saliente como del entrante. La 

notificación no implica la aceptación del cambio propuesto, el cual sólo se hará 

efectivo cuando la Secretaría de Investigación y Extensión apruebe el reemplazo. 

Los datos que debe proporcionar el/la directora/a sobre ambos serán los mismos 

detallados anteriormente, los cuales resultan indispensables para analizar la 
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propuesta de reemplazo y eventualmente para realizar el trámite administrativo 

correspondiente. 

Resulta esencial que estos cambios se comuniquen de manera inmediata para evitar 

interrupciones en el desarrollo del proyecto y asegurar la continuidad de los 

beneficios asignados a las/os docentes y becarios/as. 

III.II Cambios en los directivos 

 

Cuando se produzcan modificaciones en la dirección del proyecto (director/a o co- 

director/a), se deberá notificar a la Secretaría siguiendo el mismo procedimiento 

que para los becarios/as y docentes. En este caso, los proyectos no pueden continuar 

sin la designación de un nuevo director/a, por lo que es obligatorio que se proponga 

un reemplazo al momento de la baja del director/a saliente, preferentemente 

proveniente del mismo equipo de investigación / extensión. En caso de no 

conseguirse un reemplazo, el proyecto será dado de baja automáticamente.  

Gestión Administrativa  

Una vez recibido el aviso, se procederá a suspender el pago de las horas asignadas 

al director/a saliente. Por su parte, se iniciará un trámite administrativo para la 

aprobación de una resolución rectoral, oficializando el cambio de dirección del 

proyecto. Este proceso garantiza la continuidad del proyecto sin afectar su 

desarrollo ni la asignación de recursos. 

Es crucial que estos cambios se informen con la mayor antelación posible para 

asegurar una transición fluida y minimizar cualquier impacto negativo sobre el 

proyecto. 
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IV.I Cierre administrativo  

 

Una vez transcurrido el plazo de duración del proyecto, según fue establecido en el 

Formulario de Presentación de Proyectos de la convocatoria correspondiente, se 

considera finalizado el referido proyecto. El/la director/a podrá solicitar mediante 

nota escrita a la Secretaría de Investigación y Extensión la postergación de la fecha 

de finalización de su proyecto de investigación o extensión, por un período no mayor 

a 6 meses, quedando a disposición del Consejo Superior aceptar o rechazar dicha 

solicitud. Esta solicitud de postergación deberá presentarse con 60 días de 

anticipación a la fecha de finalización del proyecto. 

Cierre por cumplimiento del Plazo  

La finalización del proyecto por cumplimiento del plazo es el resultado más 

deseable y esperado. En este caso, el cierre se formaliza mediante la entrega del 

informe final del proyecto por parte de su director/a. Este informe deberá ser 

presentado ante la Secretaría de Investigación y Extensión, el cual será elevado 

posteriormente para su aprobación por parte del Consejo Superior de la Universidad 

Champagnat, lo cual valida la ejecución del proyecto y permite su correcta 

registración ante la Comisión Nacional de Evaluación y Acreditación Universitaria 

(CONEAU).  

Cierre por Incumplimiento de Normas  

Los cierres que se produzcan por incumplimientos de las normas institucionales, 

tales como la falta de presentación de informes o el incumplimiento de las 

actividades definidas en el plan de trabajo oportunamente presentado por el equipo 

y aprobado por el Consejo Superior, pueden impactar negativamente en las 

posibilidades de participación de los miembros de este equipo en futuras 

convocatorias de la Secretaría de Investigación y Extensión. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
24 

IV.II Difusión de los resultados 

 

La difusión de los resultados obtenidos a partir de la ejecución de los proyectos de 

investigación y extensión es una parte fundamental del proceso, ya que contribuye 

al intercambio de conocimiento y a la visibilidad de la labor académica.  

Los equipos de investigación tienen la libertad de elegir diversas formas de difusión, 

tales como: 

• Organización y/o participación como expositores en congresos, talleres, 

jornadas y eventos científicos o académicos de diversa naturaleza. 

 

• Publicación de resultados parciales o finales en revistas científicas 

especializadas, libros, capítulos de libros e informes técnicos de diversa 

naturaleza. 

El Portal Digital de Proyectos y Publicaciones Científicas y Técnicas (UCH-Science), 

creado mediante Resolución N° 019-REC-2022 y disponible para la comunidad UCH 

y el público en general (https://portalscience.uch.edu.ar) se presenta como un 

recurso institucional clave para la difusión de estas actividades y publicaciones. El 

Portal Digital de Publicaciones Científicas y Técnicas tiene por objeto promover la 

transferencia de conocimientos y el acceso abierto a las publicaciones de nuestro/as 

docentes, graduado/as y estudiantes de grado y posgrado realizadas en el marco de 

congresos, libros y revistas científicas, académicas especializadas y/o de 

divulgación, a través de una plataforma virtual que permite la publicación, lectura y 

descarga en línea de las mismas, otorgando así mayor transparencia, apertura, 

visibilidad, difusión e inmediatez en el acceso a la información científica generada 

por nuestra comunidad. 

La Secretaría de Investigación y Extensión adhiere al concepto de "Ciencia Abierta", 

lo que implica el acceso abierto y gratuito a la información científica producida y a 

su uso con libre disponibilidad y formatos abiertos e interoperables. En este marco, 

la Secretaría de Investigación y Extensión se encuentra trabajando en pos de la 

apertura y democratización de los distintos espacios e instancias institucionales que 

enmarcan la actividad de investigación científica como herramienta de generación y 

transferencia de conocimientos a la sociedad. 

La creación de este Portal Digital UCH-Science, de esta forma, apunta a fortalecer 

el proceso de transferencia de conocimientos y prácticas acordes con las demandas 

y necesidades sociales y a fomentar la transparencia activa de los datos y 

conocimiento producido, lo cual se instrumenta a partir del desarrollo de este 

espacio virtual que reúne a todos los proyectos y publicaciones científicas que 

producen nuestros docentes, estudiantes y graduados/as de las diferentes 

facultades, erigiéndose como un canal más para la visibilización de la producción 

científica propia y para facilitar el intercambio de conocimientos entre distintos 

centros de estudio. 
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Boletín mensual de la SIE  

Desde julio de 2018 y de manera ininterrumpida la Secretaría de Investigación y 

Extensión edita y publica su boletín mensual. El propósito fundamental de este 

boletín consiste en la difusión de información relacionada con las actividades 

llevadas a cabo por la Secretaría, así como la divulgación de oportunidades tales 

como becas, congresos, seminarios, pasantías y convocatorias de alcance nacional 

e internacional. Cabe destacar que se ofrece asistencia técnica para el proceso de 

presentación de estas oportunidades, con el fin de facilitar la participación de la 

comunidad académica en actividades de investigación y extensión a nivel local e 

internacional. 

Este boletín se envía por correo electrónico a toda la comunidad universitaria y 

también puede ser consultado en línea en la siguiente dirección: 

https://uch.edu.ar/secretaria-de-investigacion. 

Sistemas de incentivos a la publicación 

Mediante Resolución N° 22/2020 se aprobó el Plan de Incentivos para la Producción 

y Difusión Científica en la Universidad Champagnat para el período 2020-2023, 

presentado por la Secretaría de Investigación y Extensión. Adicionalmente, través 

de las Resoluciones N° 27/2021 y N° 82/2022 se aprobó el Sistema de Incentivos 

para la Producción y Difusión Científica en la Universidad Champagnat presentado 

por la Secretaría de Investigación y Extensión, por medio del cual se implementó un 

sistema de estímulo monetario a la producción intelectual científica y técnica que 

pueda ser verificada mediante documentos o certificaciones que informen de la 

existencia de tal producción.  

El referido sistema de estímulos tiene como principal objetivo incrementar la 

cantidad y calidad de la producción y difusión de conocimiento intelectual científico 

y técnico a partir del otorgamiento de incentivos monetarios a los docentes 

investigadores, estudiantes y becarias/os de las carreras de Abogacía, Contador 

Público y Sistemas de Información, atendiendo las particularidades de las diferentes 

prácticas disciplinarias, las diferentes formas de hacer ciencia hacia el interior de 

las mismas y los diversos grados de madurez científica de las unidades académicas. 

Se entiende por producción intelectual a las publicaciones originales en revistas de 

divulgación científica; libros y capítulos de libro resultados de investigaciones; 

presentación de ponencias en congresos y reuniones científicas y publicación de 

informes técnicos. 

A los efectos de calcular el pago de los incentivos económicos se tienen en cuenta 

una serie de categorías definidas en base a los criterios establecidos por la 

Secretaría de Investigación y Extensión, entre los cuales se destaca: 

a) Que la publicación se realice en una revista, congreso o reunión científica 

que cumpla con estándares requeridos de calidad académica y se 

corresponda con la disciplina del/los docente/s investigador/es, 

https://uch.edu.ar/secretaria-de-investigacion
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estudiante/s y becarias/os a los efectos de posicionar la producción 

científica de la respectiva Facultad y Universidad en el área disciplinar a 

nivel nacional o internacional. 

b) Que la publicación se encuentre ligada a las líneas de investigación 

definidas por la Secretaría de Investigación y Extensión y los Consejos 

Directivos de cada unidad académica. 

Para participar, las/os interesadas/os deben consultar los términos y condiciones de 

la convocatoria anual que se realiza todos los años y se publica a través del boletín 

mensual y otros canales de difusión de la Secretaría. 
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V.I Capacitación para investigadores 

 

Desde el año 2018 la Secretaría de Investigación y Extensión de la Universidad 

Champagnat proporciona apoyo integral y capacitación continua a las/os docentes 

investigadores, personal de apoyo, estudiantes y becarias/os, reconociendo que la 

formación de competencias individuales y grupales es esencial para el desarrollo de 

proyectos de investigación y extensión exitosos y sostenibles.  

Con este objetivo, todos los años se organizan diversos ciclos de clínicas para la 

investigación y extensión, las cuales se presentan como espacios diseñados para 

promover la adquisición y/o el fortalecimiento de las competencias de los equipos 

en diversas áreas temáticas cruciales, tales como el abordaje de técnicas 

metodológicas (cualitativas y cuantitativas), resolución de dudas y trámites 

asociados a la gestión de proyectos, uso de herramientas digitales y estrategias para 

la publicación de resultados en revistas científicas. La metodología de estas clínicas 

incluye tanto exposiciones teóricas como talleres prácticos, lo que permite a los 

participantes aplicar lo aprendido en situaciones reales y relevantes para su 

contexto de investigación y extensionismo universitario. 

Durante las clínicas, se invita a expertas/os en diferentes campos a compartir sus 

conocimientos y experiencias. Este enfoque no solo enriquece las habilidades 

técnicas de las/os participantes, sino que también promueve el intercambio de 

experiencias y el establecimiento de redes de colaboración entre colegas. Al 

fomentar un ambiente propicio para la innovación y el aprendizaje conjunto, estas 

clínicas se convierten en un espacio donde los investigadores pueden discutir ideas, 

recibir retroalimentación y encontrar oportunidades para colaborar en proyectos 

futuros. Además, se hace énfasis en la importancia de la interdisciplinariedad, 

alentando a las/os participantes a trabajar en conjunto con colegas de diferentes 

áreas del conocimiento para abordar los desafíos complejos que enfrenta la 

sociedad actual. 

A partir del desarrollo de estas clínicas metodológicas se busca profundizar en el 

análisis   de los elementos y fundamentos que se aplican en la investigación y 

extensión universitaria, promoviendo la incorporación de los resultados de los 

proyectos a las prácticas propias de los espacios curriculares en la Universidad, por 

medio del apoyo de elementos audiovisuales y bibliográficos, siguiendo las pautas 

del método científico / extensionista y la normatividad internacional de citas y 

referencias. 

En todos los casos, los cursos, clínicas y reuniones de capacitación organizadas por 

la Secretaría de Investigación y Extensión son libres gratuitas para las/os 

integrantes de equipos de investigación y extensión vigentes al momento de su 

realización. 

Una vez finalizada la realización de cada ciclo de clínicas, la Secretaría de 

Investigación y Extensión presenta para su aprobación ante el Rectorado un Informe 
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de Resultados con el resumen de las principales acciones emprendidas. Si desea 

acceder a uno de estos informes, puede solicitarlo ante la Secretaría. 
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V.II Asesoría continua  

 

La Secretaría de Investigación y Extensión brinda asesoría continua a las/los 

docentes investigadores y extensionistas en todas las etapas de su labor. Nuestra 

oficina se encuentra ubicada en el tercer piso del Módulo D de la universidad, junto 

a la oficina de Tesorería. Este espacio físico no solo ofrece un punto de encuentro 

para los docentes, estudiantes y becarias/os, sino que también fomenta un ambiente 

de confianza y colaboración. Quienes necesiten asesoramiento o tengan alguna 

consulta pueden acercarse en cualquier momento para recibir orientación sobre sus 

proyectos, resolver dudas y obtener apoyo en aspectos administrativos y técnicos. 

La disponibilidad constante del personal de la Secretaría garantiza que todos los 

equipos tengan acceso a la información y recursos que necesitan para avanzar en 

sus proyectos de manera eficiente. 

Para mayor comodidad, se ofrece la posibilidad de solicitar información o asistencia 

específica sin necesidad de desplazarse hasta la oficina, escribiendo a los siguientes 

correos electrónicos:  

 

• investigacion@uch.edu.ar  

• extension@uch.edu.ar  

• completaenzo@uch.edu.ar 

 

Este canal de comunicación es fundamental, especialmente para aquellas/os que 

pueden tener horarios de trabajo variados y/o que prefieren tratar ciertos temas de 

forma remota debido a que se encuentran alejados de la Sede Central. 

Otro canal de comunicación muy valioso para la Secretaría es el “Grupo de 

directores” en WhatsApp, en donde periódicamente se comparten noticias 

relevantes, información sobre eventos y acciones organizadas o promovidas por la 

Secretaría. Esta herramienta de comunicación instantánea no solo mantiene 

informados a todos los equipos de investigación y extensión, sino que también 

facilita el intercambio de ideas y la colaboración entre colegas. Este grupo se ha 

convertido en un punto de referencia importante para compartir logros, recursos, y 

también para generar un sentido de comunidad entre docentes que dirigen 

proyectos (o bien que lo hicieron en el pasado y desean seguir conectados con sus 

pares y el equipo de la Secretaría), lo cual resulta fundamental para promover un 

entorno académico saludable. 
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V.III Ética en la investigación y extensión universitaria 

 

Es crucial destacar que la ética en la investigación y extensión universitaria es un 

pilar fundamental de nuestra labor en la Secretaría de Investigación y Extensión. 

Promovemos prácticas que aseguran la integridad y la responsabilidad en la 

investigación y extensión universitaria, entendiendo que la confianza de la sociedad 

en la ciencia y la docencia depende en gran medida de la obediencia a altos 

estándares éticos. Esto incluye el respeto por los derechos y el medio ambiente, así 

como también, la transparencia en la presentación de datos y resultados, evitando 

el plagio y otras prácticas deshonestas que puedan comprometer la calidad del 

trabajo científico. La responsabilidad social es otro aspecto clave de nuestro 

enfoque ético, ya que incentivamos la ejecución de actividades y proyectos que 

generen un impacto positivo en la comunidad y que contribuyan al desarrollo 

sostenible. Esto se traduce en un compromiso con la investigación y la extensión 

universitaria que no solo busca el avance del conocimiento, sino que también tiene 

en cuenta su aplicación práctica y sus implicaciones sociales. 

La Secretaría también proporciona recursos y guías que orientan a los 

investigadores, docentes extensionistas, estudiantes y becarias/os sobre los 

aspectos éticos que deben considerar en cada proyecto, asegurando así que su labor 

se realice con el más alto estándar de ética y profesionalismo. Al fomentar una 

cultura de ética buscamos no solo proteger a los participantes y al público en 

general, sino también fortalecer la integridad del trabajo académico en nuestra 

institución. 
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VI.I Reglamentos Institucionales 
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https://uch.edu.ar/secretaria-de-investigacion
https://www.linkedin.com/school/universidad-champagnat/posts/?feedView=all
https://www.instagram.com/uchampagnat/
https://www.facebook.com/uch.argentina/
https://x.com/uchampagnat

